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§ĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸШŰЮШΝ

ў ĤƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬЮũŊƚЮШΠШůċƖǍŸШΞΜΝΡЯШŰЮШΞΟШыĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣƨƣĲũĲШ
ĦƖĲƚĦĲŰƣŔьџ
ÅиШÅŔƓƖŔƚƣŔŰċƖĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШƖĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲŰĲũШƓŸƚƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШ
ƓĲƖШŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШŔũũĲŊŔƣƣŔůŔШċŰĦőĲШƓĲƖШĦőŔШĿШƚƣċƣŸШċƚƚƨŰƣŸШĬŸƓŸШŔũШ
ΤШůċƖǍŸШΞΜΝΡб
иШÉƨƓĲƖċƖĲШŔũШůŸĬĲũũŸШƓƨƖċůĲŰƣĲШŔŰĬĲŰŰŔƣċƖŔŸЯШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШƚŸũŸШ
ƨŰШƖŔƚċƖĦŔůĲŰƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШŔŰŊŔƨƚƣŸб
иШÖŰŔǯĦċƖĲШŔũШƖĲŊŔůĲШĬĲũũĲШƣƨƣĲũĲЯШĲũŔůŔŰċŰĬŸШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШ
ũċƻŸƖċƣŸƖŔШљƻĲĦĦőŔњШĲШљŰƨŸƻŔњШċƚƚƨŰƣŔЯШĲШƖŔƚƣċĤŔũĲŰĬŸШũќĲƕƨŔƣěШĬŔШ
ƣƖċƣƣċůĲŰƣŸЮ



ÄƨĲƚŔƣŸШΝ

ў9§ ÑÅ ÑÑ§Ш?fШx é§Å§Ш ШÑÖÑExEШ9ÅEÉ9E ÑfШт?fÉ9fÂxf  Ш?EfШ
xf9E üf ~E ÑfШfxxE]fÑÑf~fаШ 7Å§] üf§ Eџ

ÑĲƚƣŸĬĲũƕƨĲƚŔƣŸыÉE~Âxf[f9 Ñ§ьаўéŸũĲƣĲƻŸŔũќċĤƖŸŊċǍŔŸŰĲĬĲũĬЮũŊƚЮΠůċƖǍŸ
ΞΜΝΡЯŰЮΞΟЯƖĲĦċŰƣĲљ?ŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔŔŰůċƣĲƖŔċĬŔĦŸŰƣƖċƣƣŸĬŔũċƻŸƖŸċƣĲůƓŸ
ŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸċƣƨƣĲũĲĦƖĲƚĦĲŰƣŔЯŔŰċƣƣƨċǍŔŸŰĲĬĲũũċũĲŊŊĲΝΜĬŔĦĲůĤƖĲΞΜΝΠЯ
ŰЮΝΥΟњŰĲũũċƚƨċŔŰƣĲƖĲǍǍċеџ



fũШsŸĤƚШ ĦƣШĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣƨƣĲũĲШĦƖĲƚĦĲŰƣŔ

fũĬЮũŊƚЮΠůċƖǍŸΞΜΝΡЯŰЮΞΟЯĲůċŰċƣŸŔŰċƣƣƨċǍŔŸŰĲĬĲũũċxĲŊŊĲ?ĲũĲŊċŰЮΝΥΟоΞΜΝΠыĦЮĬЮsŸĤƚĦƣЯƻŸũƨƣŸ
Ĭċũ]ŸƻĲƖŰŸÅĲŰǍŔьЯőċŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸĬŔũċƻŸƖŸċƣĲůƓŸŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸċƣƨƣĲũĲĦƖĲƚĦĲŰƣŔЯĦŸŰ
ĬĲĦŸƖƖĲŰǍċĬċũΤůċƖǍŸΞΜΝΡЮ

ÂĲƖĦőĳĿŔůƓŸƖƣċŰƣĲũċĬċƣċĬĲũΤůċƖǍŸΞΜΝΡе

RŔũŊŔŸƖŰŸŔŰĦƨŔĲŰƣƖċŔŰƻŔŊŸƖĲŔũĬЮũŊƚЮΞΟоΞΜΝΡЮ?ċƕƨĲũũċĬċƣċа

¶ ÑƨƣƣŔŔŰƨŸƻŔĦŸŰƣƖċƣƣŔċƣĲůƓŸŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸŰŸŰƚŸŰŸƓŔƮƚŸŊŊĲƣƣŔċũũċĬŔƚĦŔƓũŔŰċĬĲũũќċƖƣЮΝΥЯůċċ
ƨŰŰƨŸƻŸƚŔƚƣĲůċĬŔƣƨƣĲũĲљĦƖĲƚĦĲŰƣŔњЮ

¶ ÉŸũŸĦőŔĲƖċƚƣċƣŸċƚƚƨŰƣŸƓƖŔůċůċŰƣŔĲŰĲũĲŊċƖċŰǍŔĲĬĲũũќċƖƣЮΝΥыŔŰƻŔċƖĲƚŔĬƨċũĲьЮ



Caratteristiche del contratto a tutele 
crescenti (post 7 marzo 2015)
1. Abolizione generalizzata della reintegrazione , tranne nei casi di:

o Licenziamentodiscriminatorio o nullo (es. maternità, ritorsione);

o Licenziamentodisciplinare dichiarato insussistenteљŔŰŉċƣƣŸњ(come precisato da Corte Cost. n. 194/2018).

2. Previsione diƨŰќŔŰĬĲŰŰŔƣěfissa , crescente conũќċŰǍŔċŰŔƣě:

o Minimo 6 тmassimo 36 mensilità (modificato da vari interventi successivi e correttivi della Corte
Costituzionale).

o Criterio di calcolo automatico (inizialmente 2 mensilità per ogni anno di servizio).

3. Finalità dichiarata della riforma:

o Incentivare le assunzioni a tempo indeterminato,

o Daremaggiore certezza ex ante a imprese e lavoratori su esiti del contenzioso.



ÅĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲаШƚŔЯШůċШƕƨċŰĬŸе

xċƖĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲĿƓƖĲƻŔƚƣċƚŸũŸŔŰĦċƚŔĲĦĦĲǍŔŸŰċũŔЯŔŰĬŔĦċƣŔƣċƚƚċƣŔƻċůĲŰƣĲŰĲũĬĲĦƖĲƣŸа

¶ ũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸŰƨũũŔыċĬĲƚĲůƓŔŸƓĲƖůŸƣŔƻŔƚŔŰĬċĦċũŔЯƓŸũŔƣŔĦŔЯƖĲũŔŊŔŸƚŔЯũĲŊċƣŔċũũċ
ůċƣĲƖŰŔƣěЯŸũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔŔŰŉŸƖůċŸƖċũĲьб

¶ ũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔŔŰŊŔƨƚƣŔǯĦċƣŔƓĲƖĬŔƚċĤŔũŔƣěЯĦŸůĲőċĦőŔċƖŔƣŸũċŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍċб

¶ ũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŔŰĦƨŔƻĲŰŊċƓƖŸƻċƣċŔŰŊŔƨĬŔǍŔŸũќŔŰƚƨƚƚŔƚƣĲŰǍċĬĲũŉċƣƣŸůċƣĲƖŔċũĲ
ĦŸŰƣĲƚƣċƣŸЮ



ΝЮШÉĲШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĿШŰƨũũŸШŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸ

ы9ċƚŔƓƖĲƻŔƚƣŔĬċũũќċƖƣЮΞĬЮũŊƚЮΞΟоΞΜΝΡЯĲƚЮůċƣĲƖŰŔƣěЯĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲƚŔŰĬċĦċũĲЯƖŔƣŸƖƚŔŸŰĲЯĲĦĦЮь

9ŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲа

¶ ÅĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċŰĲũƓŸƚƣŸĬŔũċƻŸƖŸб

¶ ÅŔƚċƖĦŔůĲŰƣŸŔŰƣĲŊƖċũĲĬŔƣƨƣƣĲũĲƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔƓĲƖƚĲĬċũũċĬċƣċĬĲũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸǯŰŸċũũċƖĲŔŰƣĲŊƖċ
ыĦŸŰĬĲƣƖċǍŔŸŰĲĬĲũũќĲƻĲŰƣƨċũĲљċũŔƨŰĬĲƓĲƖĦĲƓƣƨůњьб

¶ éĲƖƚċůĲŰƣŸĬĲŔĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔƓƖĲƻŔĬĲŰǍŔċũŔб

¶ fũũċƻŸƖċƣŸƖĲƓƨƃƚĦĲŊũŔĲƖĲƨŰќŔŰĬĲŰŰŔƣěƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċĬŔΝΡůĲŰƚŔũŔƣěЯŔŰċũƣĲƖŰċƣŔƻċċũũċƖĲŔŰƣĲŊƖċЮ

Å ÄƨĲƚƣŸĿũќƨŰŔĦŸĦċƚŸŔŰĦƨŔũċƖĲŔŰƣĲŊƖċĿċƨƣŸůċƣŔĦċЯċŰĦőĲĦŸŰŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸċƣƨƣĲũĲĦƖĲƚĦĲŰƣŔЮ



ΞЮШÉĲШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĿШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШƚĲŰǍċШŊŔƨƚƣċШ
ĦċƨƚċШŸШŊŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШůŸƣŔƻŸШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŸ

ы9ŔŸĿƚĲŔũљŉċƣƣŸůċƣĲƖŔċũĲњĲƚŔƚƣĲЯůċŰŸŰĿŊƖċƻĲбŸƓƓƨƖĲƚĲŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĿƚƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣŸь

9ŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲа

¶  ŔĲŰƣĲƖĲŔŰƣĲŊƖċыƚċũƻŸŉċƣƣŸůċƣĲƖŔċũůĲŰƣĲŔŰƚƨƚƚŔƚƣĲŰƣĲьб

¶ fŰĬĲŰŰŔƣěĲĦŸŰŸůŔĦċƣƖċΣĲΟΣůĲŰƚŔũŔƣěĬĲũũќƨũƣŔůċƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲыċĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰĲĬĲũŊŔƨĬŔĦĲьб

¶ xѣŔůƓŸƖƣŸĦƖĲƚĦĲĦŸŰũќċŰǍŔċŰŔƣěĬŔƚĲƖƻŔǍŔŸаŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲĲƖċΞůĲŰƚŔũŔƣěƓĲƖċŰŰŸыůŔŰЮΣЯůċǂЮΟΣьЯ
ůċŔũůĲĦĦċŰŔƚůŸĿƚƣċƣŸƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲĦŸƖƖĲƣƣċĬċũũċ9ŸƖƣĲ9ŸƚƣЮŰЮΝΦΠоΞΜΝΥЯĦőĲőċƖĲƚƣŔƣƨŔƣŸċũ
ŊŔƨĬŔĦĲĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěĤċƚċƣċƚƨĦƖŔƣĲƖŔĦŸůĲа

o ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔĬĲũũќċǍŔĲŰĬċ

o ŊƖċƻŔƣěĬĲũũċƻŔŸũċǍŔŸŰĲ

o ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔƓĲƖƚŸŰċũŔĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲ



3. Se il licenziamento è per giustificato motivo 
oggettivo (economico) ma risulta infondato

(Es. riorganizzazioneaziendaleinesistente, assenzadi crisi economica, ecc.)

Conseguenze identiche al punto 2:

¶ Solo indennità economica (6т36 mensilità);

¶ Nessuna reintegrazione .

Å Neppure se il giudice accerta che il motivo economico non esiste , è prevista reintegra.



ΠЮШÉĲШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĿШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШ
ƻŔǍŔċƣŸ
ыEƚЮƻŔŸũċǍŔŸŰĲĬĲũũċƓƖŸĦĲĬƨƖċƚĦƖŔƣƣċŸĬĲũũќċƖƣЮΤĬĲũũŸÉƣċƣƨƣŸь

9ŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲа

¶ fŰĬĲŰŰŔƣěƖŔĬŸƣƣċаĬċΞċΝΞůĲŰƚŔũŔƣěыĦƖŔƣĲƖŔŸĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲЯŰŸŰƓŔƮċƨƣŸůċƣŔĦŸьЮ

Å ƣƨƣƣŸƕƨĲƚƣŸƚŔċǭŔċŰĦċƨŰůĲĦĦċŰŔƚůŸĬŔĦŸŰĦŔũŔċǍŔŸŰĲŔŰĦĲŰƣŔƻċƣċаŔũĬċƣŸƖĲƓƨƃŸǭƖŔƖĲċũ
ũċƻŸƖċƣŸƖĲƨŰċƚŸůůċƚƨĤŔƣŸЯĬċΟċΞΤůĲŰƚŔũŔƣěЯƓĲƖĦőŔƨĬĲƖĲũċƕƨĲƚƣŔŸŰĲЮRƨŰċƓƖŸĦĲĬƨƖċƓŔƮ
ƖċƓŔĬċЯĦĲƖƣŸЯůċƚƓĲƚƚŸĦŸŰŔůƓŸƖƣŔŔŰŉĲƖŔŸƖŔƖŔƚƓĲƣƣŸċƨŰĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸƻĲƖŸĲƓƖŸƓƖŔŸЮ



9ŸƚċШĲƚŔƚƣĲƻċШƓƖŔůċШĬĲũШΤШůċƖǍŸШΞΜΝΡе

[ŔŰŸШċũШΞΜΝΡЯШŔŰШfƣċũŔċШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĬĲŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШĲƖċШƖĲŊŸũċƣċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ

ĬċũũќċƖƣЮШΝΥШĬĲũũċШxĲŊŊĲШΞΜШůċŊŊŔŸШΝΦΤΜЯШŰЮШΟΜΜШыÉƣċƣƨƣŸШĬĲŔШxċƻŸƖċƣŸƖŔьЯШ

ƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔа

иШ ĲũũĲШċǍŔĲŰĬĲШĦŸŰШƓŔƮШĬŔШΝΡШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔаШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШŔŰŊŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШŸШ

ŔũũĲŊŔƣƣŔůŸШĦŸůƓŸƖƣċƻċШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШũċШƖĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШũċƻŸƖċƣŸƖĲШĲШŔũШ

ƓċŊċůĲŰƣŸШĬŔШƨŰШƖŔƚċƖĦŔůĲŰƣŸШĬĲũШĬċŰŰŸШыůċƚƚŔůŸШΝΞШůĲŰƚŔũŔƣěьЮ

иШ ĲũũĲШċǍŔĲŰĬĲШǯŰŸШċШΝΡШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШƚŔШċƓƓũŔĦċƻċШƨŰШƖĲŊŔůĲШƖŔƚċƖĦŔƣŸƖŔŸШыĲШŰŸŰШ

ƖĲŔŰƣĲŊƖċƣŸƖŔŸьЯШĦŸŰШŔŰĬĲŰŰŔƣěШǯƚƚċƣĲШĬċũũќċƖƣЮШΥШĬĲũũċШxĲŊŊĲШŰЮШΣΜΠоΝΦΣΣЮ



ƖƣЮШΝΥШÉƣċƣƨƣŸШĬĲŔШxċƻŸƖċƣŸƖŔШтÅĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ
ŰĲũШƓŸƚƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШƣƨƣĲũċШƖŔƚċƖĦŔƣŸƖŔċ
ΝЮxŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸŰƨũũŸŸĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸыĦŸůůċΝĲΞь

ÉĲŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĿĬŔĦőŔċƖċƣŸŰƨũũŸƓĲƖĦőĳа

¶ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸċŔƚĲŰƚŔĬĲũũќċƖƣЮΟxЮΝΜΥоΝΦΦΜб

¶ ŔŰƣŔůċƣŸŔŰĦŸŰĦŸůŔƣċŰǍċĦŸŰŔũůċƣƖŔůŸŰŔŸыċƖƣЮΟΡ9ŸĬŔĦĲƓċƖŔŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěьб

¶ ŔŰƻŔŸũċǍŔŸŰĲĬĲŔĬŔƻŔĲƣŔĬŔũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸŔŰůċƣĲƖŰŔƣěыċƖƣЮΡΠ?ЮxŊƚЮΝΡΝоΞΜΜΝьб

¶ ƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũĲċĬċũƣƖŔĦċƚŔĬŔŰƨũũŔƣěĲƚƓƖĲƚƚċůĲŰƣĲƓƖĲƻŔƚƣŔб

¶ ůŸƣŔƻċƣŸĬċĦċƨƚċŔũũĲĦŔƣċĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲыċƖƣЮΝΟΠΡĦЮĦЮьб

ŔũŊŔƨĬŔĦĲĬŔƚƓŸŰĲа

¶ ũċƖĲŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċŰĲũƓŸƚƣŸĬŔũċƻŸƖŸыċŰĦőĲƓĲƖĬŔƖŔŊĲŰƣŔĲƚĲŰǍċũŔůŔƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũŔьб

¶ ŔũƖŔƚċƖĦŔůĲŰƣŸŔŰƣĲŊƖċũĲыůŔŰŔůŸΡůĲŰƚŔũŔƣěЯĬĲĬŸƣƣŸũќċũŔƨŰĬĲƓĲƖĦĲƓƣƨůĲƓĲƖĦŔƓŔĲŰĬƨůьб

¶ ŔũƻĲƖƚċůĲŰƣŸĬĲŔĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔƓƖĲƻŔĬĲŰǍŔċũŔĲċƚƚŔƚƣĲŰǍŔċũŔб

¶ ŔũũċƻŸƖċƣŸƖĲƓƨƃŸƓƣċƖĲƓĲƖƨŰќŔŰĬĲŰŰŔƣěƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċƓċƖŔċΝΡůĲŰƚŔũŔƣěЯŰŸŰƚŸŊŊĲƣƣċċĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔЮ

ÄƨĲƚƣŸШƖĲŊŔůĲШƚŔШċƓƓũŔĦċШċŰĦőĲШċŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШŔŰƣŔůċƣŔШŸƖċũůĲŰƣĲыĦŸůůċШΞьЮ



2. Licenziamento disciplinare con insussistenza del fatto (comma 4)

Quando il giudice accerta che:

¶ il fatto contestato non sussiste ,

¶ oppure la condotta rientra tra quelle punibili con sanzione conservativa secondo CCNLo
codice disciplinare,

ordina :

¶ la reintegrazione nel posto di lavoro ;

¶ il risarcimento commisurato al periodo tra licenziamento e reintegra (massimo 12
mensilità), dedotte le somme percepite e quelle non percepite per mancata diligenzanella
ricerca di nuovaoccupazione;

¶ il versamento dei contributi previdenziali , maggioratidegli interessi ma senzasanzioni.



3. Licenziamento illegittimo per altri motivi o vizi procedurali (commi 5 e 6)

¶ Se non sussistono gli estremi del giustificato motivo soggettivo o della giusta causa, ma 
non vi è insussistenza del fatto ,
il giudice non ordina la reintegrazione , ma:

o dichiara risolto il rapporto con effetto dal licenziamento,
o ĦŸŰĬċŰŰċШċũШƓċŊċůĲŰƣŸШĬŔШƨŰќindennità tra 12 e 24 mensilità , valutando:

Á anzianità del lavoratore,
Á dimensioni aziendali,
Á comportamento delle parti,
Á situazione economica,
Á motivazione specifica.

¶ Se il vizio riguarda invece la mancata motivazione scritta o la violazione della procedura 
di contestazione disciplinare (art. 7 L. 300/1970) ,
il giudice riconosce una indennità ridotta tra 6 e 12 mensilità, salvo che accerti anche un 
difetto sostanziale di giustificazione (nel qual caso applica le tutele più forti previste dai 
commi precedenti).



ΠЮШxŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШƓĲƖШŊŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШůŸƣŔƻŸШŸŊŊĲƣƣŔƻŸШŔŰŉŸŰĬċƣŸШыĦŸůůċШΤь

ÄƨċŰĬŸШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĿа

¶ ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĬċШŔŰŔĬŸŰĲŔƣěШǯƚŔĦċШŸШƓƚŔĦőŔĦċЯШŸ

¶ ŔŰШƻŔŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƖƣЮШΞΝΝΜЯШΞÁĦŸůůċЯШĦЮĦЮЯШŸ

¶ ůċŰŔŉĲƚƣċůĲŰƣĲШŔŰƚƨƚƚŔƚƣĲŰƣĲШŰĲũШŉċƣƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШċĬĬŸƣƣŸЯ

ŔũШŊŔƨĬŔĦĲШƓƨƃШċƓƓũŔĦċƖĲШũċШƣƨƣĲũċШƖĲŔŰƣĲŊƖċƣŸƖŔċƓƖĲƻŔƚƣċШĬċũШĦŸůůċШΠб
ŰĲŊũŔШċũƣƖŔШĦċƚŔЯШċƓƓũŔĦċШƚŸũŸШũќŔŰĬĲŰŰŔƣěƓƖĲƻŔƚƣċШĬċũШĦŸůůċШΡШыΝΞтΞΠШůĲŰƚŔũŔƣěьЯШƻċũƨƣċŰĬŸШċŰĦőĲа

¶ ũќŔůƓĲŊŰŸШĬĲũШũċƻŸƖċƣŸƖĲШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШŰƨŸƻċШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲЯ

¶ ŔũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓċƖƣŔШŰĲũũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШĦŸŰĦŔũŔċǍŔŸŰĲЮ



Confronto tra disciplina pre e post 7 marzo 2015 in caso di 
licenziamento illegittimo

ÑŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸPrima del 7 marzo 2015 (art. 18 
Statuto) Dopo il 7 marzo 2015 (d.lgs. 23/2015)

Licenziamento nullo o 
discriminatorio

Reintegrazione obbligatoria + 
risarcimento integrale + versamento 
contributi. Il lavoratore può optare per 
15 mensilità.

Reintegrazione obbligatoria + 
risarcimento integrale (min. 5 mensilità) 
+ contributi. Possibilità di 15 mensilità 
sostitutive.

Licenziamento disciplinare con fatto 
insussistente

Reintegrazione obbligatoria + 
risarcimento (max 12 mensilità) + 
contributi. Opzione per 15 mensilità.

Reintegrazione solo se si dimostra 
ũќŔŰƚƨƚƚŔƚƣĲŰǍċШĬĲũШŉċƣƣŸЮШÅŔƚċƖĦŔůĲŰƣŸШ
max 12 mensilità (dedotti eventuali 
redditi percepiti o rifiutati).

Licenziamento economico infondato 
(GMO)

Nessuna reintegrazione. Indennità 
risarcitoria da 12 a 24 mensilità, 
secondo criteri equitativi.

Nessuna reintegrazione. Indennità da 6 a 
ΟΣШůĲŰƚŔũŔƣěЯШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĦŸŰШũќċŰǍŔċŰŔƣěЮШ
Criterio originariamente automatico, poi 
corretto dalla Corte Cost. n. 194/2018.

Licenziamento con vizi procedurali o 
formali

Nessuna reintegrazione. Indennità 
risarcitoria max 12 mensilità.

Nessuna reintegrazione. Indennità 
ridotta: da 2 a 12 mensilità, a 
discrezione del giudice.



ƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШÉn

¶ ÅŔƣĲŰŊŸŰŸĦőĲũĲůŸĬŔǯĦőĲƓƖŸƓŸƚƣĲůŔŊũŔŸƖĲƖĲĤĤĲƖŸũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔũċƻŸƖŸЯƖŔĬƨĦĲŰĬŸũċƓƖĲĦċƖŔĲƣěĲ
ċƨůĲŰƣċŰĬŸũċƚŔĦƨƖĲǍǍċЮ

¶ ÉŸƚƣĲŰŊŸŰŸĦőĲũċƖŔĬƨǍŔŸŰĲĬĲŔƣĲůƓŔƓĲƖũċĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċŉċĦŔũŔƣĲƖĲĤĤĲũѣŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲĬĲŊũŔƚƣƖċŰŔĲƖŔ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔŔŰfƣċũŔċЮ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШ §ШŸШċũũќċƚƣĲŰƚŔŸŰĲ

¶ 9ŸŰƚŔĬĲƖċŰŸũĲŰŸƖůĲċƣƣƨċũŔЯĦŸůĲŔũsŸĤƚĦƣЯƚƣƖƨůĲŰƣŔĲǭŔĦċĦŔƓĲƖũċǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěĬĲũůĲƖĦċƣŸĬĲũ
ũċƻŸƖŸĲũċĦƖĲƚĦŔƣċĬĲũũѣŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲЮ

¶ ÅŔƣĲŰŊŸŰŸĦőĲũċƖŔĬƨǍŔŸŰĲĬĲŔƣĲůƓŔƓĲƖũċĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċƓŸƚƚċĲƚƚĲƖĲƓƖĲůċƣƨƖċĲĦőĲũċůċƣĲƖŔċ
ƖŔĦőŔĲĬċƨŰċƖĲŊŸũċůĲŰƣċǍŔŸŰĲƓŔƮċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЮ







§ĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸШŰЮШΞ

ў ĤƖŸŊċǍŔŸŰĲШƓċƖǍŔċũĲШĬĲũũќċƖƣЮШΥШxЮШΣΜΠоΝΦΣΣаШŔŰĬĲŰŰŔƣěШŰĲŔШ
ũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШŰĲũũĲШƓŔĦĦŸũĲШŔůƓƖĲƚĲџ
иШÅŔůƨŸƻĲƖĲШŔũШƣĲƣƣŸШůċƚƚŔůŸШċũũĲШŔŰĬĲŰŰŔƣěƓƖĲƻŔƚƣĲШƓĲƖШŔШ
ũċƻŸƖċƣŸƖŔШũŔĦĲŰǍŔċƣŔШŔũũĲŊŔƣƣŔůċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦŸŰШůĲŰŸШĬŔШΝΣШ
ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔб
иШ9ŸŰƚĲŰƣŔƖĲШċũШŊŔƨĬŔĦĲШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШũŔĤĲƖċůĲŰƣĲШŔũШĬċŰŰŸЯШƚĲŰǍċШ
ũŔůŔƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШƓƖĲǯƚƚċƣŔб
иШÅĲŰĬĲƖĲШĲǭĲƣƣŔƻċШũċШƣƨƣĲũċШċŰĦőĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШ
ůŔŰŸƖŔЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШĲƕƨŔƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШŔůƓƖĲƚĲШƓŔƮШŊƖċŰĬŔЮ



Art. 8 L. 604/1966 тTesto attuale

Quando risulti accertato che non ricorrono gli estremi del licenziamento per 
giusta causa o giustificato motivo, il datore di lavoro è tenuto a riassumere il 
prestatore di lavoro entro il termine di tre giorni o, in mancanza, a risarcire il 
danno versandogli un'indennità di importo compreso tra un minimo di 2,5 ed 
un massimo di 6 mensilità dell'ultima retribuzione globale di fatto, avuto 
riguardo al numero dei dipendenti occupati, alle dimensioni dell'impresa, 
all'anzianità di servizio del prestatore di lavoro, al comportamento e alle 
condizioni delle parti. La misura massima della predetta indennità può 
essere maggiorata fino a 10 mensilità per il prestatore di lavoro con 
anzianità superiore ai dieci anni e fino a 14 mensilità per il prestatore di 
lavoro con anzianità superiore ai venti anni, se dipendenti da datore di 
lavoro che occupa più di quindici prestatori di lavoro))



ƖƣЮШΥШxЮШΣΜΠоΝΦΣΣШтÑĲƚƣŸШůŸĬŔǯĦċƣŸШĬŸƓŸШ
ċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸ
Quando risulti accertato che non ricorrono gli estremi del licenziamento 
per giusta causa o giustificato motivo, il datore di lavoro è tenuto a 
riassumere il prestatore di lavoro entro il termine di tre giorni o, in 
mancanza, a risarcire il danno versandogli un'indennità di importo
compreso tra unminimo di 2,5 ed un massimo di 6mensilità dell'ultima 
retribuzione globale di fatto, avuto riguardo al numero dei dipendenti 
occupati, alle dimensioni dell'impresa, all'anzianità di servizio del 
prestatore di lavoro, al comportamento e alle condizioni delle parti. La 
misura massima della predetta indennità può essere maggiorata fino a 10 
mensilità per il prestatore di lavoro con anzianità superiore ai dieci anni e fino a 
14 mensilità per il prestatore di lavoro con anzianità superiore ai venti anni, se 
dipendenti da datore di lavoro che occupa più di quindici prestatori di lavoro))



9ŸƚѣĿШŔũШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШƓĲƖШŊŔƨƚƣċШĦċƨƚċе

RШũċШŉŸƖůċШƓŔƮШŊƖċƻĲШĬŔШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШƓƖĲƻŔƚƣċШĬċũũќċƖƣЮШΞΝΝΦШĬĲũШ9ŸĬŔĦĲШ9ŔƻŔũĲЯШ
ĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШċũШĬċƣŸƖĲШĬŔШũċƻŸƖŸШĬŔШƖĲĦĲĬĲƖĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲĬċũШĦŸŰƣƖċƣƣŸЯШƚĲŰǍċШƓƖĲċƻƻŔƚŸЯШ
ƕƨċŰĬŸШƚŔШƻĲƖŔǯĦċШƨŰШŉċƣƣŸШƣċũůĲŰƣĲШŊƖċƻĲШĬċШƖĲŰĬĲƖĲШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲШċŰĦőĲШƨŰċШƣĲůƓŸƖċŰĲċШ
ƓƖŸƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸЮ

9ċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲƓƖŔŰĦŔƓċũŔ

¶  ċƣƨƖċа?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲыũĲŊċƣċċũũċĦŸŰĬŸƣƣċĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲьЮ

¶ EǭĲƣƣŸаÅŔƚŸũƨǍŔŸŰĲŔůůĲĬŔċƣċĬĲũƖċƓƓŸƖƣŸЯƚĲŰǍċƓƖĲċƻƻŔƚŸЮ

¶ ÂƖŸĦĲĬƨƖċа§ĤĤũŔŊŸĬŔĦŸŰƣĲƚƣċǍŔŸŰĲƚĦƖŔƣƣċĲĬŔƖŔƣƣŸĬŔĬŔŉĲƚċĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲЮ

§ŰĲƖĲШĬĲũũċШƓƖŸƻċаШ ШĦċƖŔĦŸШĬĲũШĬċƣŸƖĲШĬŔШũċƻŸƖŸЮ



9ŸƚѣĿШŔũШxŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШƓĲƖШ]ŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШ~ŸƣŔƻŸШ
§ŊŊĲƣƣŔƻŸШы]~§ье
?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲа

RŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĬŸƻƨƣŸċƖċŊŔŸŰŔĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲŸƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲĬĲũũќŔůƓƖĲƚċЯŰŸŰĦŸũũĲŊċƣĲċũũċ
ĦŸŰĬŸƣƣċĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲЯůċċũũċŰĲĦĲƚƚŔƣěĬŔƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲũќċƣƣŔƻŔƣěċǍŔĲŰĬċũĲЮ

ÅŔŉĲƖŔůĲŰƣŸаċƖƣЮΟЯxЮΣΜΠоΝΦΣΣ

RƨŰũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĦŸŰƓƖĲċƻƻŔƚŸыŸŔŰĬĲŰŰŔƣěƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċьЮ

EƚĲůƓŔа
¶ ÉŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲĬŔƨŰċůċŰƚŔŸŰĲŸƖĲƓċƖƣŸб
¶ ÅŔƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲċǍŔĲŰĬċũĲб
¶ ƨƣŸůċǍŔŸŰĲĬŔƨŰƓƖŸĦĲƚƚŸũċƻŸƖċƣŔƻŸб
¶ ?ŔůŔŰƨǍŔŸŰĲĬĲũŉċƣƣƨƖċƣŸб
¶ EƚƣĲƖŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲĬŔƚĲƖƻŔǍŔЮ

ÅĲƕƨŔƚŔƣŔа
¶ EǭĲƣƣŔƻċƚƨƚƚŔƚƣĲŰǍċĬĲũũĲƖċŊŔŸŰŔŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲоĲĦŸŰŸůŔĦőĲб
¶ 9ŸũũĲŊċůĲŰƣŸĬŔƖĲƣƣŸƣƖċũċƚŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲĬĲũƓŸƚƣŸĲŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸб
¶ fŰĦċƚŸĬŔƓŔƮũċƻŸƖċƣŸƖŔӛƖŔƚƓĲƣƣŸĬĲŔĦƖŔƣĲƖŔĬŔƚĦĲũƣċŸŊŊĲƣƣŔƻŔыċŰǍŔċŰŔƣěЯĦċƖŔĦőŔŉċůŔũŔċƖŔЯĲĦĦЮьб
¶ fůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěĬŔƖŔĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲŔŰċũƣƖĲůċŰƚŔŸŰŔĦŸůƓċƣŔĤŔũŔЮ



9ŸƚѣĿШŔũШxŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸШƓĲƖШ]ŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШ~ŸƣŔƻŸШ
ÉŸŊŊĲƣƣŔƻŸШы]~Éье
?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲа

RŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸƓĲƖŔŰċĬĲůƓŔůĲŰƣŔĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲŰŸŰĦŸƚŜŊƖċƻŔĬċŊŔƨƚƣŔǯĦċƖĲũќŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰĲŔůůĲĬŔċƣċĬĲũ
ƖċƓƓŸƖƣŸыĦŸůĲŰĲũĦċƚŸĬĲũũċŊŔƨƚƣċĦċƨƚċьЯůċĦŸůƨŰƕƨĲƣċũŔĬċĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲŔũƖċƓƓŸƖƣŸǯĬƨĦŔċƖŔŸЮ

ÅŔŉĲƖŔůĲŰƣŸаċƖƣЮΟЯxЮΣΜΠоΝΦΣΣ

RƨŰũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĦŸŰƓƖĲċƻƻŔƚŸыŸŔŰĬĲŰŰŔƣěƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċьЮ

EƚĲůƓŔа
¶ ÅŔƓĲƣƨƣŔƖŔƣċƖĬŔŸċƚƚĲŰǍĲŔŰŊŔƨƚƣŔǯĦċƣĲб
¶ fŰŸƚƚĲƖƻċŰǍċĬŔŸƖĬŔŰŔũĲŊŔƣƣŔůŔб
¶ ÉĦċƖƚŸƖĲŰĬŔůĲŰƣŸƓƖŸũƨŰŊċƣŸб
¶ éŔŸũċǍŔŸŰĲŰŸŰŊƖċƻĲĬĲũƖĲŊŸũċůĲŰƣŸŔŰƣĲƖŰŸб
¶ 9ŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔƚĦŸƖƖĲƣƣŔŸŔŰċĬĲŊƨċƣŔыůċŰŸŰũĲƚŔƻŔĦŸůĲŰĲũũċŊŔƨƚƣċĦċƨƚċьЮ

ÅĲƕƨŔƚŔƣŔа
¶ 9ŸŰƣĲƚƣċǍŔŸŰĲƚĦƖŔƣƣċĬĲũũќċĬĬĲĤŔƣŸб
¶ ÂƖŸĦĲĬƨƖċĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲĲǂċƖƣЮΤÉƣċƣƨƣŸĬĲŔxċƻŸƖċƣŸƖŔыĬŔƖŔƣƣŸĬŔĬŔŉĲƚċĬĲũũċƻŸƖċƣŸƖĲьб
¶ ]ƖċĬƨċũŔƣěĬĲũũċƚċŰǍŔŸŰĲаŔũũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŸĬĲƻĲĲƚƚĲƖĲƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣŸċũũќŔŰŉƖċǍŔŸŰĲЮ



9ŸŰƣĲƚƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШċƣƣƨċũĲШы ƖƣЮШΥШxЮШΣΜΠоΝΦΣΣь
¶ Siapplica ai datori di lavoro con meno di 15 dipendenti .

¶ In caso di licenziamento illegittimo (senzagiusta causa o giustificato motivo), il datore ha due opzioni:

1. Riassumere il lavoratore entro 3 giorni;

2. Oppure risarcirlo economicamente , versando:

Á da 2,5 a 6 mensilità ;

Á fino a 10 o 14 mensilità per anzianità superiori (rispettivamente 10 o 20 anni) presso datori con più di 15
dipendenti.

Il giudice non può ordinare la reintegrazione : la riassunzioneè facoltativa per il datore.

Laseconda parte ĬĲũũќċƖƣ. 8 è una norma di chiusura del sistema che si applica in pochissimi casi residuali in cui:

¶ NonĦќĿreintegra,

¶ NonĦќĿregimedelle tutele crescenti,

¶ Ma il datore supera i 15 dipendenti.

Å Il quesito n. 2 del referendum , abrogando anche questa parte, punta a rimuovere ogni limite fisso
ċũũќŔŰĬĲŰŰŔƣěanche in questi casi eccezionali .



ƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШÉn

¶ xċũĲŊŊĲċƣƣƨċũĲĿƣƖŸƓƓŸũŔůŔƣċŰƣĲаŔŰĦĲƖƣŔĦċƚŔũќŔŰĬĲŰŰŔƣěůċƚƚŔůċĿŔƖƖŔƚŸƖŔċЮ

¶ fũŊŔƨĬŔĦĲĬĲƻĲƓŸƣĲƖƻċũƨƣċƖĲũŔĤĲƖċůĲŰƣĲŔũĬċŰŰŸЮ

¶ ŰĦőĲŰĲũũĲƓŔĦĦŸũĲŔůƓƖĲƚĲЯŔũũċƻŸƖċƣŸƖĲĬĲƻĲċƻĲƖĲƨŰċƣƨƣĲũċƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣċċũƓƖĲŊŔƨĬŔǍŔŸƚƨĤŔƣŸЮ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШ §ШŸШċũũќċƚƣĲŰƚŔŸŰĲ

¶ xĲŔůƓƖĲƚĲƓŔƮƓŔĦĦŸũĲŰŸŰƓŸƚƚŸŰŸƚŸƓƓŸƖƣċƖĲĦŸƚƣŔƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲŔũũŔůŔƣċƣŔЮ

¶ fũƚŔƚƣĲůċċƣƣƨċũĲĿŊŔěĲƕƨŔũŔĤƖċƣŸЯƓŸŔĦőĳƣŔĲŰĲĦŸŰƣŸĬĲũũќċŰǍŔċŰŔƣěЮ

¶ ÉŔƖŔƚĦőŔċĬŔƖĲŰĬĲƖĲƓŔƮĬŔǭŔĦŔũĲŉċƖĲŔůƓƖĲƚċĲċƚƚƨůĲƖĲŰĲũũĲƖĲċũƣěůŔŰŸƖŔЮ







ÄƨĲƚŔƣŸШΟ ~ŸĬŔǯĦċШĬƨĲШŰŸƖůĲа
ċƖƣЮШΝΦШĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡ
ċƖƣЮШΞΝШĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡ



§ĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸШŰЮШΟ

ў ĤƖŸŊċǍŔŸŰĲШƓċƖǍŔċũĲШĬŔШŰŸƖůĲШƚƨŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШċШƣĲƖůŔŰĲаШċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ
ĬĲũШƣĲƖůŔŰĲЯШĬƨƖċƣċШůċƚƚŔůċШĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШƓƖŸƖŸŊőĲШĲШƖŔŰŰŸƻŔџ
ÅÅŔĬƨƖƖĲШũќƨƚŸШĬŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШċШƣĲƖůŔŰĲШŰŸŰШůŸƣŔƻċƣŔЯШŔůƓŸŰĲŰĬŸШ
ŸĤĤũŔŊőŔШƓŔƮШƚƣƖŔŰŊĲŰƣŔШĬŔШŊŔƨƚƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШыĦċƨƚċũŔьб
ÅÅċǭŸƖǍċƖĲШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲũũċШƚƣċĤŔũŔƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШ
ũќċƖƣЮШΝШĬĲũũċШ9ŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШыũќfƣċũŔċШĿШƨŰċШÅĲƓƨĤĤũŔĦċШŉŸŰĬċƣċШƚƨũШ
ũċƻŸƖŸьб
ÅÅŔƓŸƖƣċƖĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲШċũũċШƚƨċШŰċƣƨƖċШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЯШ
ƖŔƚĲƖƻċƣċШċШƖĲċũŔШĲƚŔŊĲŰǍĲШƣĲůƓŸƖċŰĲĲЯШĲШŰŸŰШĦŸůĲШўƚĦŸƖĦŔċƣŸŔċџШ
ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮ



ƖƣЮШΝΦШ?ЮШũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡШтÑĲƚƣŸШċƣƣƨċũĲ

1. Al contratto di lavoro subordinato può essere apposto un termine di durata non superiore a dodici mesi . Il contratto può
avere una durata superiore, ma comunque non eccedente i ventiquattro mesi, solo in presenza di almeno una delle
seguenti condizioni :

a)nei casi previsti dai contratti collettivi di cui all'articolo 51;

b) in assenza delle previsioni di cui alla lettera a), nei contratti collettivi applicati in azienda, e comunque entro il 31
dicembre 2025, per esigenze di natura tecnica, organizzativa o produttiva individuate dalle parti ;

b-bis) in sostituzione di altri lavoratori.

1-bis. In caso di stipulazione di un contratto di durata superiore a dodici mesi in assenzadelle condizioni di cui al comma 1, il
contratto si trasforma in contratto a tempo indeterminato dalla data di superamento del termine di dodici mesi .

явѐ
4. Con l'eccezione dei rapporti di lavoro di durata non superiore a dodici giorni, l'apposizione del termine al contratto è priva di 
effetto se non risulta da atto scritto, una copia del quale deve essere consegnata dal datore di lavoro al lavoratore entro cinque 
giorni lavorativi dall'inizio della prestazione. L'atto scritto contiene, in caso di rinnovo , la specificazione delle esigenze di cui al 
comma 1 in base alle quali è stipulato; in caso di proroga e di rinnovo dello stesso rapporto tale indicazione è necessaria solo 
quando il termine complessivo eccede i dodici mesi .



ƖƣЮШΝΦШ?ЮШũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡШтÑĲƚƣŸШůŸĬŔǯĦċƣŸШ
ĬŸƓŸШċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸ
Ν ƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲĬĲũƣĲƖůŔŰĲĲĬƨƖċƣċůċƚƚŔůċ

ΝЮ ũĦŸŰƣƖċƣƣŸĬŔũċƻŸƖŸƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŸƓƨƃĲƚƚĲƖĲċƓƓŸƚƣŸƨŰƣĲƖůŔŰĲĬŔĬƨƖċƣċŰŸŰƚƨƓĲƖŔŸƖĲċĬŸĬŔĦŔůĲƚŔЮfũĦŸŰƣƖċƣƣŸƓƨƃċƻĲƖĲƨŰċ
ĬƨƖċƣċƚƨƓĲƖŔŸƖĲЯůċĦŸůƨŰƕƨĲŰŸŰĲĦĦĲĬĲŰƣĲŔƻĲŰƣŔƕƨċƣƣƖŸůĲƚŔЯƚŸũŸŔŰƓƖĲƚĲŰǍċĬŔċũůĲŰŸƨŰċĬĲũũĲƚĲŊƨĲŰƣŔĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔа

ċьŰĲŔĦċƚŔƓƖĲƻŔƚƣŔĬċŔĦŸŰƣƖċƣƣŔĦŸũũĲƣƣŔƻŔĬŔĦƨŔċũũѣċƖƣŔĦŸũŸΡΝб

ĤьŔŰċƚƚĲŰǍċĬĲũũĲƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũũċũĲƣƣĲƖċċьЯŰĲŔĦŸŰƣƖċƣƣŔĦŸũũĲƣƣŔƻŔċƓƓũŔĦċƣŔŔŰċǍŔĲŰĬċЯĲĦŸůƨŰƕƨĲĲŰƣƖŸŔũΟΝĬŔĦĲůĤƖĲΞΜΞΡЯƓĲƖ
ĲƚŔŊĲŰǍĲĬŔŰċƣƨƖċƣĲĦŰŔĦċЯŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċŸƓƖŸĬƨƣƣŔƻċŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲĬċũũĲƓċƖƣŔб

ĤрĤŔƚьŔŰƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲĬŔċũƣƖŔũċƻŸƖċƣŸƖŔЮ

ΝрĤŔƚЮfŰĦċƚŸĬŔƚƣŔƓƨũċǍŔŸŰĲĬŔƨŰĦŸŰƣƖċƣƣŸĬŔĬƨƖċƣċƚƨƓĲƖŔŸƖĲċĬŸĬŔĦŔůĲƚŔŔŰċƚƚĲŰǍċĬĲũũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũĦŸůůċΝЯŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸ
ƚŔƣƖċƚŉŸƖůċŔŰĦŸŰƣƖċƣƣŸċƣĲůƓŸŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸĬċũũċĬċƣċĬŔƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸĬĲũƣĲƖůŔŰĲĬŔĬŸĬŔĦŔůĲƚŔЮ

явѐ
ΠЮ9ŸŰũѣĲĦĦĲǍŔŸŰĲĬĲŔƖċƓƓŸƖƣŔĬŔũċƻŸƖŸĬŔĬƨƖċƣċŰŸŰƚƨƓĲƖŔŸƖĲċĬŸĬŔĦŔŊŔŸƖŰŔЯũѣċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲĬĲũƣĲƖůŔŰĲċũĦŸŰƣƖċƣƣŸĿƓƖŔƻċĬŔĲǭĲƣƣŸ
ƚĲŰŸŰƖŔƚƨũƣċĬċċƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸЯƨŰċĦŸƓŔċĬĲũƕƨċũĲĬĲƻĲĲƚƚĲƖĲĦŸŰƚĲŊŰċƣċĬċũĬċƣŸƖĲĬŔũċƻŸƖŸċũũċƻŸƖċƣŸƖĲĲŰƣƖŸĦŔŰƕƨĲŊŔŸƖŰŔũċƻŸƖċƣŔƻŔ
ĬċũũѣŔŰŔǍŔŸĬĲũũċƓƖĲƚƣċǍŔŸŰĲЮxѣċƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸĦŸŰƣŔĲŰĲЯŔŰĦċƚŸĬŔƖŔŰŰŸƻŸЯũċƚƓĲĦŔǯĦċǍŔŸŰĲĬĲũũĲĲƚŔŊĲŰǍĲĬŔĦƨŔċũĦŸůůċΝŔŰĤċƚĲċũũĲ
ƕƨċũŔĿƚƣŔƓƨũċƣŸбŔŰĦċƚŸĬŔƓƖŸƖŸŊċĲĬŔƖŔŰŰŸƻŸĬĲũũŸƚƣĲƚƚŸƖċƓƓŸƖƣŸƣċũĲŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲĿŰĲĦĲƚƚċƖŔċƚŸũŸƕƨċŰĬŸŔũƣĲƖůŔŰĲĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸ
ĲĦĦĲĬĲŔĬŸĬŔĦŔůĲƚŔЮ



ƖƣЮШΞΝШ?ЮШũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡШтÑĲƚƣŸШċƣƣƨċũĲ

ΜΝЮfũĦŸŰƣƖċƣƣŸƓƨƃĲƚƚĲƖĲƓƖŸƖŸŊċƣŸĲ ƖŔŰŰŸƻċƣŸũŔĤĲƖċůĲŰƣĲŰĲŔƓƖŔůŔĬŸĬŔĦŔůĲƚŔĲЯ
ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯƚŸũŸŔŰƓƖĲƚĲŰǍċĬĲũũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũũѣċƖƣŔĦŸũŸΝΦЯĦŸůůċΝЮfŰĦċƚŸĬŔƻŔŸũċǍŔŸŰĲ
ĬŔƕƨċŰƣŸĬŔƚƓŸƚƣŸĬċũƓƖŔůŸƓĲƖŔŸĬŸЯŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸƚŔƣƖċƚŉŸƖůċŔŰĦŸŰƣƖċƣƣŸċƣĲůƓŸŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮf
ĦŸŰƣƖċƣƣŔƓĲƖċƣƣŔƻŔƣěƚƣċŊŔŸŰċũŔЯĬŔĦƨŔċũĦŸůůċΞĬĲũƓƖĲƚĲŰƣĲċƖƣŔĦŸũŸЯƓŸƚƚŸŰŸĲƚƚĲƖĲƖŔŰŰŸƻċƣŔŸ
ƓƖŸƖŸŊċƣŔċŰĦőĲŔŰċƚƚĲŰǍċĬĲũũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũũѣċƖƣŔĦŸũŸΝΦЯĦŸůůċΝЮ



ƖƣЮШΝΦШ?ЮШũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡШтÑĲƚƣŸШůŸĬŔǯĦċƣŸШ
ĬŸƓŸШċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸ
ΜΝЮfũĦŸŰƣƖċƣƣŸƓƨƃĲƚƚĲƖĲƓƖŸƖŸŊċƣŸĲƖŔŰŰŸƻċƣŸũŔĤĲƖċůĲŰƣĲŰĲŔƓƖŔůŔĬŸĬŔĦŔůĲƚŔĲЯƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯ
ƚŸũŸŔŰƓƖĲƚĲŰǍċĬĲũũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũũѣċƖƣŔĦŸũŸΝΦЯĦŸůůċΝЮfŰĦċƚŸĬŔƻŔŸũċǍŔŸŰĲĬŔƕƨċŰƣŸĬŔƚƓŸƚƣŸ
ĬċũƓƖŔůŸƓĲƖŔŸĬŸЯŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸƚŔƣƖċƚŉŸƖůċŔŰĦŸŰƣƖċƣƣŸċƣĲůƓŸŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮfĦŸŰƣƖċƣƣŔƓĲƖċƣƣŔƻŔƣě
ƚƣċŊŔŸŰċũŔЯĬŔĦƨŔċũĦŸůůċΞĬĲũƓƖĲƚĲŰƣĲċƖƣŔĦŸũŸЯƓŸƚƚŸŰŸĲƚƚĲƖĲƖŔŰŰŸƻċƣŔŸƓƖŸƖŸŊċƣŔċŰĦőĲŔŰċƚƚĲŰǍċ
ĬĲũũĲĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔĬŔĦƨŔċũũѣċƖƣŔĦŸũŸΝΦЯĦŸůůċΝЮ



9ŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШт§ŊŊŔ
?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲ

fũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĿШƨŰШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŸШŔŰШĦƨŔШĿШ
ƓƖĲƻŔƚƣċШƨŰċШĬƨƖċƣċШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċƣċЯШůĲĬŔċŰƣĲШũѣċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƣĲƖůŔŰĲЮШ
?ƨƖċƣċШůċƚƚŔůċ

иШ[ŔŰŸШċШΝΞШůĲƚŔаШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƚƣŔƓƨũċƣŸШƚĲŰǍċШŔŰĬŔĦċƖĲШƨŰċШĦċƨƚċũĲШƚƓĲĦŔǯĦċЮ
иШ§ũƣƖĲШΝΞШůĲƚŔШыǯŰŸШċШΞΠШůĲƚŔьаШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċũůĲŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШ
ƚĲŊƨĲŰƣŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔа
oƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШŰĲŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔб
oĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШŰċƣƨƖċШƣĲĦŰŔĦċЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШĬċũũĲШƓċƖƣŔШĲЯШŔŰШŸŊŰŔШ
ĦċƚŸЯШĲŰƣƖŸШŔũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡб
oƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШċũƣƖŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЮШ

fŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƣċũŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШŔŰШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШ
ŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĬċũũċШĬċƣċШĬŔШƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲШĬŔШΝΞШůĲƚŔЮ



ÂƖŸƖŸŊőĲШĲШƖŔŰŰŸƻŔ
иШfũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƓƖŸƖŸŊċƣŸШǯŰŸШċШƨŰШůċƚƚŔůŸШĬŔШΠШƻŸũƣĲШŰĲũũѣċƖĦŸШ
ĬŔШΞΠШůĲƚŔЯШƓƨƖĦőĳШũċШĬƨƖċƣċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШŰŸŰШƚƨƓĲƖŔШŔШΞΠШůĲƚŔЮ
иШ§ũƣƖĲШũċШƕƨċƖƣċШƓƖŸƖŸŊċЯШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШċƨƣŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰШ
ĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮШ
иШÑƖċШƨŰШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲШĲШũѣċũƣƖŸШĬĲƻĲШŔŰƣĲƖĦŸƖƖĲƖĲШƨŰШŔŰƣĲƖƻċũũŸШ
ůŔŰŔůŸа
oΝΜШŊŔŸƖŰŔЯШƚĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШőċШƨŰċШĬƨƖċƣċШǯŰŸШċШΣШůĲƚŔб
oΞΜШŊŔŸƖŰŔЯШƚĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШőċШƨŰċШĬƨƖċƣċШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШΣШůĲƚŔЮШ

[ŸƖůċШĲШĦŸŰƣĲŰƨƣŸ
иШxѣċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲƻĲШƖŔƚƨũƣċƖĲШĬċШċƣƣŸШƚĦƖŔƣƣŸЯШŉċƣƣċШĲĦĦĲǍŔŸŰĲШ
ƓĲƖШŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĬŔШĬƨƖċƣċШŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШΝΞШŊŔŸƖŰŔЮШ
иШÖŰċШĦŸƓŔċШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚĲŊŰċƣċШċũШũċƻŸƖċƣŸƖĲШĲŰƣƖŸШ
ĦŔŰƕƨĲШŊŔŸƖŰŔШũċƻŸƖċƣŔƻŔШĬċũũѣŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰĲЮ



?ŔƻŔĲƣŔ
xѣċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲШċũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШĿШƻŔĲƣċƣċа
ÅƓĲƖШũċШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĦőĲШĲƚĲƖĦŔƣċŰŸШŔũШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƚĦŔŸƓĲƖŸбШ
ÅƓƖĲƚƚŸШƨŰŔƣěШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲШŰĲũũĲШƕƨċũŔШƚŔШĿШƓƖŸĦĲĬƨƣŸЯШĲŰƣƖŸШŔШΣШůĲƚŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШċШ
ũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШĦőĲШőċŰŰŸШƖŔŊƨċƖĬċƣŸШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċĬŔĤŔƣŔШċũũĲШƚƣĲƚƚĲШ
ůċŰƚŔŸŰŔШĦƨŔШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЯШċШůĲŰŸШĦőĲШŔũШ
ĦŸŰƣƖċƣƣŸШƻĲŰŊċШĦŸŰĦũƨƚŸШƓĲƖШƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲШċũũċШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċƚƚĲŰƣŔЯШƓĲƖШ
ċƚƚƨůĲƖĲШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŔƚĦƖŔƣƣŔШŰĲũũĲШũŔƚƣĲШĬŔШůŸĤŔũŔƣěЯШŸШċĤĤŔċШƨŰċШĬƨƖċƣċШŔŰŔǍŔċũĲШŰŸŰШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШΟШůĲƚŔбШ
ÅƓƖĲƚƚŸШƨŰŔƣěШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲШŰĲũũĲШƕƨċũŔШƚŸŰŸШŸƓĲƖċŰƣŔШũċШƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШũċƻŸƖŸШŸШũċШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũѣŸƖċƖŔŸШŔŰШƖĲŊŔůĲШĬŔШĦċƚƚċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШŊƨċĬċŊŰŔЯШĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰŸШ
ũċƻŸƖċƣŸƖŔШċĬŔĤŔƣŔШċũũĲШůċŰƚŔŸŰŔШĦƨŔШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸбШ
ÅĬċШƓċƖƣĲШĬŔШĬċƣŸƖŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĦőĲШŰŸŰШőċŰŰŸШĲƚĲŊƨŔƣŸШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШŔŰШ
ċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЮШ

?ŔƖŔƣƣŔШĬĲũШũċƻŸƖċƣŸƖĲ
ÅfũШũċƻŸƖċƣŸƖĲШċƚƚƨŰƣŸШĦŸŰШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШƓĲƖШċũůĲŰŸШΣШůĲƚŔШƓƨƃШŉċƖШ
ƻċũĲƖĲШŔũШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƓƖĲĦĲĬĲŰǍċШŰĲũũĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĲƚĲŊƨŔƣĲШĬċũШ
ĬċƣŸƖĲШĬŔШũċƻŸƖŸЯШĲŰƣƖŸШŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШΝΞШůĲƚŔЯШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũĲШůċŰƚŔŸŰŔШƚƻŸũƣĲЮШ
ÅfũШũċƻŸƖċƣŸƖĲШőċШĬŔƖŔƣƣŸШċũШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔŰШċƣƣŸШŰĲũũѣŔůƓƖĲƚċШƓĲƖШ
ŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШŔŰƕƨċĬƖċƣŔШċũШůĲĬĲƚŔůŸШũŔƻĲũũŸбШŔũШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШ
ƚƓĲƣƣċШŔŰШƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШũċƻŸƖċƣŸЯШĲШƚĲůƓƖĲШĦőĲШŰŸŰШƚŔċШŸĤŔĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũĲШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲЮШ



?ŔƚĦŔƓũŔŰċШċƣƣƨċũĲШыĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΝΡь
ƖƣЮШΝΦШт ƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲ

¶ ÖŰШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲШƓƨƃШĬƨƖċƖĲШǯŰŸШċШΝΞШůĲƚŔƚĲŰǍċШĦċƨƚċũŔЮ

¶ §ũƣƖĲШŔШΝΞШůĲƚŔШыǯŰŸШċШΞΠьЯШĿШċůůĲƚƚŸШƚŸũŸШƚĲШƖŔĦŸƖƖŸŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШĦŔŸĿШљĦċƨƚċũŔња

o ƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲШŔŰШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШыũĲƣƣЮШċьб

o ĲƚŔŊĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲоŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШĬċũũĲШƓċƖƣŔШĲŰƣƖŸШΟΝоΝΞоΞΜΞΡШыũĲƣƣЮШĤьб

o ƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШыũĲƣƣЮШĤрĤŔƚьЮ

¶ ÉĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШƚƨƓĲƖċШŔШΝΞШůĲƚŔШƚĲŰǍċШĦċƨƚċũŔЯШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШŔŰШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШыĦŸůůċШΝрĤŔƚьЮ

ƖƣЮШΞΝШтÂƖŸƖŸŊőĲШĲШƖŔŰŰŸƻŔ

¶ [ŔŰŸШċШΝΞШůĲƚŔШӛШƓƖŸƖŸŊőĲШĲШƖŔŰŰŸƻŔШũŔĤĲƖŔЮ

¶ ?ŸƓŸШΝΞШůĲƚŔШӛШƚĲƖƻŸŰŸШũĲШƚƣĲƚƚĲШĦċƨƚċũŔĬĲũШĦŸůůċШΝШċƖƣЮШΝΦЮ

ÅċŊŊŔƨŰƣŸШŔũШũŔůŔƣĲШĬŔШΠШƓƖŸƖŸŊőĲӛШċũũċШΡǲЯШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬŔƻĲŰƣċШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮ



9ŸƚċШƻŔĲŰĲШċĤƖŸŊċƣŸШƚĲШƻŔŰĦĲШŔũШÉn
fũШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШċĤƖŸŊċƖĲШũĲШƓċƖƣŔШĬŔШũĲŊŊĲШĦőĲШŸŊŊŔШ
ĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸа
ÅĬŔШƚƣŔƓƨũċƖĲШĦŸŰƣƖċƣƣŔШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШǯŰŸШċШΝΞШůĲƚŔШƚĲŰǍċШ
ĦċƨƚċũŔб
ÅĬŔШƓƖŸƖŸŊċƖĲШŸШƖŔŰŰŸƻċƖĲШũŔĤĲƖċůĲŰƣĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШŰĲŔШƓƖŔůŔШΝΞШůĲƚŔб
ÅĬŔШƨƚċƖĲШĦũċƨƚŸũĲШŊĲŰĲƖŔĦőĲШĦŸůĲШљĲƚŔŊĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲЯШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲњШƓĲƖШƓƖŸũƨŰŊċƖĲШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШǯŰŸШċШΞΠШ
ůĲƚŔб
ÅĬŔШċƓƓũŔĦċƖĲШŉŸƖůƨũĲШĬŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔċЯШĦŸůĲШũċШƓƖŸƖŸŊċШǯŰŸШ
ċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ



ÉĲШƻŔŰĦĲШŔũШÉn

Å§ŊŰŔШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЯШċŰĦőĲШƚŸƣƣŸШŔШΝΞШůĲƚŔЯШĬŸƻƖěШĲƚƚĲƖĲШ
ŊŔƨƚƣŔǯĦċƣŸШĬċШƨŰċШĦċƨƚċũĲШƚƓĲĦŔǯĦċШыĲƚЮШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċƚƚĲŰƣŔьб
Å ŸŰШƚċƖċŰŰŸШƓŔƮШċůůĲƚƚĲШĦũċƨƚŸũĲШŊĲŰĲƖŔĦőĲШŸШůŸƣŔƻċƣĲШƚŸũŸШĬċШċĦĦŸƖĬŔШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШƣƖċШũĲШƓċƖƣŔб
ÅfũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲШƣŸƖŰĲƖěШċĬШċƻĲƖĲШĦċƖċƣƣĲƖĲШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЯШĲШŰŸŰШŸƖĬŔŰċƖŔŸб
ÅfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦċƨƚċũĲШƻċũŔĬċШӛШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШŔŰШƣĲůƓŸШ
ŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮ

ÉĲШƻŔŰĦĲШŔũШ §ШыŸШŰŸŰШƚŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲШŔũШƕƨŸƖƨůь
ÅĲƚƣĲƖěШŔŰШƻŔŊŸƖĲШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШċƣƣƨċũĲа
ÅĦŸŰƣƖċƣƣŔШċШƣĲƖůŔŰĲШũŔĤĲƖŔШǯŰŸШċШΝΞШůĲƚŔШƚĲŰǍċШĦċƨƚċũŔб
ÅƓƖŸƖŸŊőĲШĲШƖŔŰŰŸƻŔШĲŰƣƖŸШΝΞШůĲƚŔШƚĲŰǍċШŸĤĤũŔŊŸШĬŔШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШыĦċƨƚċũĲШ
ŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċШĬŸƓŸШŔШΝΞШůĲƚŔШĲĬШĲŰƣƖŸШŔШΞΠШůĲƚŔьб
ÅEĦĦĲǍŔŸŰĲаШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШǯƚƚċƖĲШĦċƨƚċũŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔШǯŰŸШċШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ



ƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔ
[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШÉn

ÅfũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲШĬĲƻĲШƣŸƖŰċƖĲШċШĲƚƚĲƖĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЯШƨƣŔũŔǍǍċĤŔũĲШƚŸũŸШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĦċƨƚċũŔШƖĲċũŔШĲШ
ŊŔƨƚƣŔǯĦċƣĲЮ

ÅxĲШŰŸƖůĲШċƣƣƨċũŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШũќƨƚŸШĬĲũШƣĲůƓŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШƚĲŰǍċШĦċƨƚċũĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШŉŸƖůĲШĬŔǭƨƚĲШĬŔШƓƖĲĦċƖŔĲƣěЮ
ÅxќŸĤĤũŔŊŸШĬŔШŔŰĬŔĦċƖĲШƨŰċШĦċƨƚċũĲШċŰĦőĲШƚŸƣƣŸШŔШΝΞШůĲƚŔШƖċǭŸƖǍċШũċШƚƣċĤŔũŔƣěШĬĲũũќŔůƓŔĲŊŸĲШĬěШĦĲƖƣĲǍǍċШŊŔƨƖŔĬŔĦċШċũШ
ũċƻŸƖċƣŸƖĲЮ

ÅxĲШĦũċƨƚŸũĲШŊĲŰĲƖŔĦőĲШыљĲƚŔŊĲŰǍĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲњьШĲШũĲШƓƖŸƖŸŊőĲШũŔĤĲƖĲШǯŰŸШċũШΞΜΞΡШƚŸŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШƨŰċШ
ĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŰĲċĬċШƚƨƓĲƖċƖĲЮ

ÅfŰШĦċƚŸШĬŔШċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦċƨƚċũĲЯШŔũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШĬŔƻĲŰƣĲƖĲĤĤĲШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũШũċƻŸƖŸШ
ƚƣċĤŔũĲЮ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШ §ШŸШċũũќċƚƣĲŰƚŔŸŰĲ
ÅxĲШċƣƣƨċũŔШƖĲŊŸũĲШŸǭƖŸŰŸШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШƓŔĦĦőŔШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШ
ĲШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮ

ÅxќŸĤĤũŔŊŸШĬŔШĦċƨƚċũĲШċŰĦőĲШƓĲƖШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĤƖĲƻŔШƖŔƚĦőŔċШĬŔШĤũŸĦĦċƖĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШƣĲůƓŸƖċŰĲĲШũĲŊŔƣƣŔůĲЯШĬċŰŰĲŊŊŔċŰĬŸШƚĲƣƣŸƖŔШ
ƚƣċŊŔŸŰċũŔШĲШŔůƓƖĲƚĲШƓŔƮШƓŔĦĦŸũĲЮ

ÅxќċƨůĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸĿШƨŰШƖŔƚĦőŔŸШĦŸŰĦƖĲƣŸаШũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦċƨƚċũĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШĬŔƻĲŰƣċƖĲШŸŊŊĲƣƣŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĬŔШ
ĦŸŰƣĲƚƣċǍŔŸŰĲЮ

ÅxќċĤƖŸŊċǍŔŸŰĲШƚĲŰǍċШŰŸƖůċШƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċШƖŔƚĦőŔċШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШŊŔƨƖŔĬŔĦċЯШǯŰŸШċũũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲũШũĲŊŔƚũċƣŸƖĲЮ
ÅfũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċШƣĲƖůŔŰĲЯШƚĲШĤĲŰШŊĲƚƣŔƣŸЯШĿШƨŰШĦċŰċũĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũШůĲƖĦċƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸĲШƓƨƃШċŊĲƻŸũċƖĲШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШ
ƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ







§ĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШƕƨĲƚŔƣŸШŰЮШΠ

ў ĤƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƨƚŸũċШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ
ƚŸũŔĬċũĲШĬĲũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲШŰĲŔШĦċƚŔШĬŔШƖŔƚĦőŔŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШыċƖƣЮШΞΣЯШ
ĦŸůůċШΠЯШĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΜΥьџ
иШEƚƣĲŰĬĲƖĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸũŔĬċũĲШĬĲũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲċŰĦőĲШċŔШ
ĬċŰŰŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċШƖŔƚĦőŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШċƓƓċũƣċƣċШŸШ
ƚƨĤċƓƓċũƣċƣċб
иШÅċǭŸƖǍċƖĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔЯШ
ƚƨƓĲƖċŰĬŸШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШƖŔƚĦőŔŸШљƓƖŸƓƖŔŸњШĲШƖŔƚĦőŔŸШ
љĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲњб
иШÅĲŰĬĲƖĲШĲǭĲƣƣŔƻċШũċШŊċƖċŰǍŔċШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШŰĲŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĬŔШ
ċƓƓċũƣŸЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċŰĬŸШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũċШǯũŔĲƖċЮ



ƖƣЮШΞΣШШĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΜΥШрÑĲƚƣŸ

§ĤĤũŔŊőŔĦŸŰŰĲƚƚŔċŔĦŸŰƣƖċƣƣŔĬѣċƓƓċũƣŸŸĬѣŸƓĲƖċŸĬŔƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲ

9ŸůůċΠЮ[ĲƖůĲƖĲƚƣċŰĬŸũĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔĬŔũĲŊŊĲƻŔŊĲŰƣŔŔŰůċƣĲƖŔċĬŔƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěƚŸũŔĬċũĲƓĲƖŔũ
ůċŰĦċƣŸƓċŊċůĲŰƣŸĬĲũũĲƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔĲĬĲŔĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔƓƖĲƻŔĬĲŰǍŔċũŔĲċƚƚŔĦƨƖċƣŔƻŔЯũѣŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖĲ
ĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲƖŔƚƓŸŰĬĲŔŰƚŸũŔĬŸĦŸŰũѣċƓƓċũƣċƣŸƖĲЯŰŸŰĦőĳĦŸŰĦŔċƚĦƨŰŸĬĲŊũŔĲƻĲŰƣƨċũŔƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔЯ
ƓĲƖƣƨƣƣŔŔĬċŰŰŔƓĲƖŔƕƨċũŔŔũũċƻŸƖċƣŸƖĲЯĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲĬċũũѣċƓƓċũƣċƣŸƖĲŸĬċũƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖĲЯŰŸŰƖŔƚƨũƣŔ
ŔŰĬĲŰŰŔǍǍċƣŸċĬŸƓĲƖċĬĲũũѣfƚƣŔƣƨƣŸŰċǍŔŸŰċũĲƓĲƖũѣċƚƚŔĦƨƖċǍŔŸŰĲĦŸŰƣƖŸŊũŔŔŰŉŸƖƣƨŰŔƚƨũũċƻŸƖŸыf  fxьŸ
ĬĲũũѣfƚƣŔƣƨƣŸĬŔƓƖĲƻŔĬĲŰǍċƓĲƖŔũƚĲƣƣŸƖĲůċƖŔƣƣŔůŸыfÂÉE~ ьЮxĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔĬĲũƓƖĲƚĲŰƣĲĦŸůůċŰŸŰƚŔ
ċƓƓũŔĦċŰŸċŔĬċŰŰŔĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċĬĲŔƖŔƚĦőŔƚƓĲĦŔǯĦŔƓƖŸƓƖŔĬĲũũѣċƣƣŔƻŔƣěĬĲũũĲŔůƓƖĲƚĲċƓƓċũƣċƣƖŔĦŔŸ
ƚƨĤċƓƓċũƣċƣƖŔĦŔЮ



ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸũŔĬċũĲШŰĲŊũŔШċƓƓċũƣŔ

xќċƓƓċũƣŸĿĬĲǯŰŔƣŸĬċũũќċƖƣЮΝΣΡΡĦЮĦЮĦŸůĲŔũĦŸŰƣƖċƣƣŸĦŸŰĦƨŔƨŰċƓċƖƣĲыċƓƓċũƣċƣŸƖĲьċƚƚƨůĲЯĦŸŰ
ŊĲƚƣŔŸŰĲċƨƣŸŰŸůċĬĲŔůĲǍǍŔĲƖŔƚĦőŔŸĬќŔůƓƖĲƚċЯŔũĦŸůƓŔůĲŰƣŸĬŔƨŰќŸƓĲƖċŸƨŰƚĲƖƻŔǍŔŸƓĲƖĦŸŰƣŸ
ĬŔƨŰĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯƻĲƖƚŸĦŸƖƖŔƚƓĲƣƣŔƻŸЮ

9ŸŰŔũ?ЮũŊƚЮΞΤΣоΞΜΜΟыxĲŊŊĲ7ŔċŊŔьЯŔũũĲŊŔƚũċƣŸƖĲőċа

¶ ĬŔƚƣŔŰƣŸũќċƓƓċũƣŸũĲĦŔƣŸĬċũũċƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲĬŔũċƻŸƖŸыċƖƣЮΞΦЯĦŸůůċΝьЯĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸ
ũќċƨƣŸŰŸůŔċŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċĲŔũƖŔƚĦőŔŸĬќŔůƓƖĲƚċĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲб

¶ ŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸЯċũĦŸůůċΞЯƨŰċƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěƚŸũŔĬċũĲљŸƓĲũĲŊŔƚњċĦċƖŔĦŸĬĲũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯƓĲƖ
ŊċƖċŰƣŔƖĲŔĬŔƖŔƣƣŔĬĲŔũċƻŸƖċƣŸƖŔŔŰĦċƚŸĬŔŔŰċĬĲůƓŔůĲŰƣŸĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲŸƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖĲЮ



ůĤŔƣŸШĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸũŔĬċũĲШ
тċƖƣЮШΞΦЯШĦŸůůċШΞЯШĬЮũŊƚЮШΞΤΣоΞΜΜΟ
fũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲĿŸĤĤũŔŊċƣŸŔŰƚŸũŔĬŸĦŸŰċƓƓċũƣċƣŸƖĲĲƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔыĲŰƣƖŸΞċŰŰŔĬċũũċĦĲƚƚċǍŔŸŰĲ
ĬĲũũќċƓƓċũƣŸьƓĲƖа

¶ ƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔЯÑ[ÅЯĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔƓƖĲƻŔĬĲŰǍŔċũŔĲƓƖĲůŔċƚƚŔĦƨƖċƣŔƻŔб

¶ ĦŸŰĲƚĦũƨƚŔŸŰĲĬĲũũĲƚċŰǍŔŸŰŔĦŔƻŔũŔЯĦőĲƖĲƚƣċŰŸŔŰĦċƓŸċũũќŔŰċĬĲůƓŔĲŰƣĲЮ

ÑċũĲŸĤĤũŔŊŸа

¶ ĿŔŰĬĲƖŸŊċĤŔũĲыĬċũΝΤůċƖǍŸΞΜΝΤтċĤƖŸŊċƣċŸŊŰŔƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěĬŔĬĲƖŸŊċĬċƓċƖƣĲĬĲũũċĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲ
ĦŸũũĲƣƣŔƻċьб

¶ ŰŸŰƖŔĦőŔĲĬĲũќĲƚĦƨƚƚŔŸŰĲƓƖĲƻĲŰƣŔƻċĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲыůŸĬŔǯĦċŔŰƣƖŸĬŸƣƣċĬċũ?ЮxЮΞΡоΞΜΝΤЯĦŸŰƻЮxЮ
ΠΦоΞΜΝΤьб

¶ ĿċƨƣŸŰŸůŸĲĬŔƚƣŔŰƣŸƖŔƚƓĲƣƣŸċũũċƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěƓƖĲƻŔĬĲŰǍŔċũĲЯĦőĲƖĲƚƣċƚŸŊŊĲƣƣċċũũċƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲ
ƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũĲыŰŸŰĬĲĦċĬĲŰǍŔċũĲьЮ



ÅċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШũќċƖƣЮШΞΣЯШĦŸůůċШΠЯШĬĲũШ
ĬЮũŊƚЮШΥΝоΞΜΜΥ
 ĲũШĦċůƓŸШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШũċƻŸƖŸЯШũќċƖƣЮШΞΣЯШĦŸЮШΠЯШĬĲũШ?ЮxŊƚЮΥΝоΞΜΜΥШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШƨŰċШƨũƣĲƖŔŸƖĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸũŔĬċũĲШĬĲũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲƓĲƖШŔШĬċŰŰŔШŰŸŰШŔŰĬĲŰŰŔǍǍċƣŔШĬċШf  fxШƚƨĤŔƣŔШĬċŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬŔШ
ċƓƓċũƣċƣŸƖŔШĲШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔЮ
ÑƨƣƣċƻŔċЯШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĲƚŔƚƣĲШƨŰќĲƚĦũƨƚŔŸŰĲŔůƓŸƖƣċŰƣĲа

љxĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦŸůůċШŰŸŰШƚŔШċƓƓũŔĦċŰŸШċŔШĬċŰŰŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШ
ƓƖŸƓƖŔШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШċƓƓċũƣċƣƖŔĦŔШŸШƚƨĤċƓƓċũƣċƣƖŔĦŔЮњ

Å ÂƖŸƓƖŔŸШƚƨШƕƨĲƚƣċШĲĦĦĲǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲШŔũШƕƨĲƚŔƣŸШŰЮШΠШĬĲũШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůЯШĦőŔĲĬĲŰĬŸŰĲШ
ũќċĤƖŸŊċǍŔŸŰĲƓĲƖШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШċũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲШƨŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓŔĲŰċШĲШƚĲŰǍċШĲĦĦĲǍŔŸŰŔШċŰĦőĲШƓĲƖШŔШ
ƖŔƚĦőŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲЮ



ÅŔƚĦőŔŸШƚƓĲĦŔǯĦŸаШĦŸƚċШƻƨŸũШĬŔƖĲе

fũљƖŔƚĦőŔŸƚƓĲĦŔǯĦŸƓƖŸƓƖŔŸĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěĬĲũũќŔůƓƖĲƚċњĿƨŰĦŸŰĦĲƣƣŸƣĲĦŰŔĦŸ
ŊŔƨƖŔĬŔĦŸĲƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰŔƚƣŔĦŸĦőĲŔŰĬŔĦċа

ÅƨŰƖŔƚĦőŔŸŔŰƣƖŔŰƚĲĦŸĲƣŔƓŔĦŸĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěƚƻŸũƣċĬċũũќŔůƓƖĲƚċċƓƓċũƣċƣƖŔĦĲŸ
ƚƨĤċƓƓċũƣċƣƖŔĦĲЯĦőĲĬĲƖŔƻċĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲĬċũũċŰċƣƨƖċĬĲũũċůċŰƚŔŸŰĲ
ċǭŔĬċƣċĲĦőĲŰŸŰƓƨƃĲƚƚĲƖĲĲũŔůŔŰċƣŸŸŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲŊĲƚƣŔƣŸĬċũ
ĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯƓĲƖĦőĳƖŔĲŰƣƖċŰĲũũċƚŉĲƖċŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЯƣĲĦŰŔĦċĲŊĲƚƣŔŸŰċũĲ
ĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲЮ



?ŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШũĲШƻċƖŔĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШ
ƖŔƚĦőŔŸ

ÑŔƓŸĬŔƖŔƚĦőŔŸ Descrizione Responsabilità

Generico
Rischi comuni a tutte le attività (es. 

scivolamento su un pavimento)
Committente e datori di lavoro

Interferenziale
Deriva dall'interazione tra più imprese nel 

medesimo ambiente
Committente (che deve coordinare)

Specifico ыĬĲũũќċƓƓċũƣŸь
fŰƣƖŔŰƚĲĦŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШƣĲĦŰŔĦċШ

ĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲ
Solo appaltatore (oggi), anche 

committente (se vince il Sì)



ÉŔƣƨċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċũĲШыĦŸŰШũċШŰŸƖůċШ
ƻŔŊĲŰƣĲь
xќċƖƣЮШΞΣЯШĦŸůůċШΠШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШĦőĲа

¶ fũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲƖŔƚƓŸŰĬĲШŔŰШƚŸũŔĬŸĦŸŰШċƓƓċũƣċƣŸƖĲШĲШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔШƓĲƖШŔШĬċŰŰŔШĬċШŔŰŉŸƖƣƨŰŔŸƚƨĤŔƣŔШ
ĬċŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШŰŸŰШĦŸƓĲƖƣŔШĬċШf  fxоfÂÉE~б

¶ ~ ƚĲШũќŔŰŉŸƖƣƨŰŔŸШĿШĬŸƻƨƣŸШċШƖŔƚĦőŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲЯШŔũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲШŰŸŰШĿШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲыĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěьЮ

EƚĲůƓŔŸа
ÉĲШƨŰШũċƻŸƖċƣŸƖĲШĬŔШƨŰќŔůƓƖĲƚċШċƓƓċũƣċƣƖŔĦĲШĦċĬĲШĬċШƨŰШƓŸŰƣĲŊŊŔŸШƓĲƖŔĦŸũċŰƣĲШĦőĲШũƨŔШƚƣĲƚƚŸШőċШůŸŰƣċƣŸЯШŔũШ
ĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲШŰŸŰШƖŔƚƓŸŰĬĲЯШƓĲƖĦőĳШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƖŔƚĦőŔŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲũũѣċƓƓċũƣċƣŸƖĲЮ



9ŸƚċƚƨĦĦĲĬĲƚĲƻŔŰĦĲŔũÉn

¶ éŔĲŰĲċĤƖŸŊċƣċũċŉƖċƚĲĦőĲĲƚĦũƨĬĲũċƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěĬĲũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲƓĲƖŔ
ĬċŰŰŔĬċƖŔƚĦőŔƚƓĲĦŔǯĦŔЮ

¶ fũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲĬŔƻĲŰƣċƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲƚŸũŔĬċũĲŔŰƣƨƣƣŔŔĦċƚŔЯċŰĦőĲƚĲũќŔŰŉŸƖƣƨŰŔŸ
ĿũĲŊċƣŸċƨŰƖŔƚĦőŔŸƣŔƓŔĦŸĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲŸƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖĲЮ

¶ fůƓċƣƣŸƖŔũĲƻċŰƣĲƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸŰĲŔŊƖċŰĬŔĦċŰƣŔĲƖŔĲċƓƓċũƣŔĦŸůƓũĲƚƚŔЮ

9ŸƚċƚƨĦĦĲĬĲƚĲƻŔŰĦĲŔũ §ыŸŰŸŰƓċƚƚċŔũƖĲŉĲƖĲŰĬƨůь

¶ ÅĲƚƣċŔŰƻŔŊŸƖĲũċũŔůŔƣċǍŔŸŰĲċƣƣƨċũĲа

o fũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲŰŸŰĿ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲƓĲƖŔƖŔƚĦőŔƚƓĲĦŔǯĦŔĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣě
ĲƚĲĦƨƣŔƻċЯ

o ÅĲƚƣċŰŸŉĲƖůĲũĲƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěŰĲŔĦċƚŔĬŔŸůĲƚƚċƻŔŊŔũċŰǍċЯŊƖċƻŔƻŔŸũċǍŔŸŰŔЯ
ŔŰŉŸƖƣƨŰŔŊĲŰĲƖŔĦŔЮ



ƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔ
[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШÉn

¶ ÅċǭŸƖǍċũċƣƨƣĲũċĬĲŔũċƻŸƖċƣŸƖŔŰĲŊũŔċƓƓċũƣŔб
¶ fŰĦĲŰƣŔƻċŔĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔċƚĲũĲǍŔŸŰċƖĲŔůƓƖĲƚĲƚŔĦƨƖĲĲĦŸŰƣƖŸũũċƖĲƖĲċũůĲŰƣĲŔũċƻŸƖŔб
¶ ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěĦŸŰĬŔƻŔƚċƓĲƖƓƖĲƻĲŰŔƖĲŔŰŉŸƖƣƨŰŔЯƚĲŰǍċљƚĦċƖŔĦŸњĬŔĦŸũƓċб
¶ ÉƨƓĲƖċƨŰċĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲƖŔƣĲŰƨƣċŸƓċĦċƣƖċљƖŔƚĦőŔŊĲŰĲƖŔĦŔњĲљƖŔƚĦőŔƚƓĲĦŔǯĦŔњЯĦőĲŔŰƓƖċƣŔĦċ
ĬĲƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċĦőŔċƓƓċũƣċЮ

¶ fũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲĬĲƻĲċƚƚƨůĲƖƚŔƓŔĲŰċƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěĬĲŔũċƻŸƖċƣŸƖŔĦőĲŸƓĲƖċŰŸŰĲũƚƨŸŔŰƣĲƖĲƚƚĲаƚŔ
ƚƓŔŰŊĲŔũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲċƚĦĲŊũŔĲƖĲŔůƓƖĲƚĲċǭŔĬċĤŔũŔĲƻŔŊŔũċƖĲĬċƻƻĲƖŸЮ

[ċƻŸƖĲƻŸũŔШċũШ §ШŸШċũũќċƚƣĲŰƚŔŸŰĲ
¶ fũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲŰŸŰƓƨƃĦŸŰƣƖŸũũċƖĲŸŊŰŔċƚƓĲƣƣŸƣĲĦŰŔĦŸĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěĬĲũũќċƓƓċũƣċƣŸƖĲб
¶ xċŰŸƖůċċƣƣƨċũĲŊŔěƓƖĲƻĲĬĲƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěƚŸũŔĬċũĲċůƓŔċыƻċũĲƓĲƖůċŰĦċŰǍċĬŔƻŔŊŔũċŰǍċЯċůĤŔĲŰƣŔ
ƓĲƖŔĦŸũŸƚŔЯĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸůċŰĦċƣŸьЯůċĲƚĦũƨĬĲƚŸũŸŔĦċƚŔŉƨŸƖŔĬċũĦŸŰƣƖŸũũŸĬĲũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲб

¶ ůƓũŔċƖũċƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲƚŔŊŰŔǯĦċƚĦŸƖċŊŊŔċƖĲŊũŔċƓƓċũƣŔЯċƨůĲŰƣċƖĲŔĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔĲċƓƓĲƚċŰƣŔƖĲũċ
ƓŸƚŔǍŔŸŰĲĬĲũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲċŰĦőĲƚĲŰǍċĦŸũƓċб

¶ ÂŸƣƖĲĤĤĲċƻĲƖĲĲǭĲƣƣŔŰĲŊċƣŔƻŔƚƨƚƨĤŉŸƖŰŔƣƨƖċĲĦċŰƣŔĲƖŔƚƣŔĦċаŔũƖŔƚĦőŔŸƚƓĲĦŔǯĦŸĿŉƨŸƖŔĬċũũċƚŉĲƖċĬŔ
ĦŸŰƣƖŸũũŸĬĲũĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲЮ

¶ ÅŔƚĦőŔċĬŔĦƖĲċƖĲƨŰĲĦĦĲƚƚŸĬŔƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěĲĬŔƚĦŸƖċŊŊŔċƖĲŊũŔċƓƓċũƣŔЯċƨůĲŰƣċŰĬŸŔĦŸƚƣŔĲŔ
ĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔЮ




